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แนวทางการพัฒนาระบบการเงินการคลัง

ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงนิ
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย : ระดับ 7 ไม่เกินร้อย 4 และ

ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 8

มาตรการที่ 1
การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ

1.1 การประเมินความพอเพยีงที่
จะสามารถจัดบริการได้ของทุก
กองทุน เป้าหมาย : 20%
ของหน่วยบริการที่มีข้อมูล
ต้นทุนทุกกองทนุ
1.2 การจัดท าแผนทางการเงินที่
มีคุณภาพ 
- หน่วยบริการมีแผนทางการเงิน 
ที่มีความครบถ้วนถูกต้อง
สมบูรณ์ เป้าหมาย : 100 %
1.3 การบริหารรายได้และ
ค่าใช้จ่ายของหน่วยบริการ
-หน่วยบริการมีแผนทางการเงิน
แบบที่ 4, 6, 7 เป้าหมาย : 
5%

มาตรการที่ 2

พัฒนาระบบบบญัชี 

2.1 เกณฑ์การประเมินตาม
นโยบายบัญชี หน่วยบริการ
-หน่วยบริการผ่านเกณฑ์
การตรวจสอบวิเคราะห์งบ
การเงิน (เพื่อการบริหาร) 
เป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า    
ร้อยละ 80
2.2 พัฒนาการหน่วย
เบิกจ่ายมีบัญชีเงินสด เงิน
ฝากธนาคารในระบบ 
GFMIS เป้าหมาย ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80

มาตรการที่ 3

พัฒนาศักยภาพบริหารด้านการเงิน
การคลังแก่เครือข่ายและบุคลากร 

3.1 ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี
3.2 ผู้บริหารการเงินการคลัง
ระดับเขต จังหวัด และหน่วย
บริการ
3.3 หัวหน้างานที่เกี่ยวข้อง
กับข้อมูลการเงินการคลัง 
เศรษฐกิจสุขภาพ และระบบ
ประกันสุขภาพ 
3.4 ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลใหม่ (อายุงาน 
1-5 ปี)

มาตรการที่ 4
สร้างประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ 

4.1กระจายอ านาจให้เขต
สุขภาพบริหารจัดการ
4.2 พัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการร่วม 
(Merging)

มาตรการที่ 5

ติดตาม ก ากับ เครื่องมือ
ประสิทธิภาพทางการเงิน 

5.1 การเปรียบเทียบแผนทางการเงินกับผล
การด าเนินงาน -ร้อยละของหน่วยบริการ มี
ผลต่างของแผนและผลไมเ่กินร้อยละ 5
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
5.2 ประสิทธิภาพทางการเงิน (7 plus 
efficiency) -ร้อยละของหน่วยบริการที่ผ่าน
เกณฑ์ประเมิน ≥ 5 ตัว 
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65
5.3 การประเมินต้นทุนผู้ป่วยนอก และผู้ป่วย
ใน (Unit cost) -ร้อยละของหน่วยบริการมี
ต้นทุนผู้ป่วยนอก และต้นทุนผู้ป่วยใน ไม่เกิน
ค่ากลาง ค่าเป้าหมาย: ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
85
5.4 การเฝ้าระวัง ติดตาม ประเมินผลการ
บริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

ปี 2563
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1. การจัดท าแผนการเงนิการคลัง

1. Planfin
2. แผนเงนิบ ารงุ
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มาตรการที ่2พฒันาการบรหิารระบบบญัช ี(Accounting Management)

แนวทางด าเนนิงาน ตวัชีว้ดั เป้าหมาย

2.1 เกณฑก์ารประเมนิตาม
นโยบายบญัช ีหน่วยบรกิาร
สงักดัส านักงานปลดักระทรวง
สาธารณสขุ

รอ้ยละของหน่วยบรกิารทีผ่า่น
เกณฑก์ารตรวจสอบวเิคราะห์

งบการเงนิ

คา่เป้าหมาย : รอ้ยละ 80

2.2 พัฒนาการหน่วยเบกิจา่ยมี
บญัชเีงนิสด เงนิฝากธนาคาร
ในระบบ GFMIS ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
ถกูตอ้งตรงกบัรายงานเงนิ
คงเหลอืประจ าวันและงบ
กระทบยอดเงนิฝากธนาคาร

รอ้ยละของหน่วยงานทีเ่ป็น
หน่วยเบกิจา่ยมบีญัชเีงนิสด 
เงนิฝากธนาคารในระบบ 
GFMIS ถกูตอ้งตรงกบัรายงาน
เงนิคงเหลอืประจ าวันและงบ
กระทบยอดเงนิฝากธนาคาร

คา่เป้าหมาย : ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 80
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มาตรการขบัเคลือ่น แนวทางการด าเนนิงาน เป้าหมาย

มาตรการที ่4:
สรา้งประสทิธภิาพ
การบรหิารจดัการ 
(Efficient 
Management)

4.1 กระจายอ านาจใหเ้ขต
สขุภาพบรหิารจดัการ

4.2 พฒันารปูแบบการ
บรหิารจดัการรว่ม 
(Merging)

4.1 กระจายอ านาจใหเ้ขตบรหิารจดัการ
และปรบัเกลีย่
คา่เป้าหมาย : วกิฤตการเงนิระดบั 7 ของหนว่ย
บรกิาร ไมเ่กนิรอ้ยละ 4 ระดบั 6 ไมเ่กนิรอ้ยละ 8

4.2 พฒันารปูแบบการบรหิารจดัการรว่ม
1) บรหิารจดัการรว่ม (Administrative merging)
2) ใหบ้รกิารรว่ม (Service merging)
3) ใชร้ะบบสนบัสนนุรว่ม (Support merging)

มาตรการที ่4 สรา้งประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ 
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มาตรการ
ขบัเคลือ่น

แนวทางการด าเนนิงาน เป้าหมาย

มาตรการ 5: 
ตดิตาม ก ากบั 
เครือ่งมอื
ประสทิธภิาพ
ทางการเงนิ
(Monitoring 
Management)

5.1 ควบคมุก ากบั โดย
เปรยีบเทยีบแผนการเงนิกบั
ผลการด าเนนิงาน 

5.2 ควบคมุก ากบั โดย
เกณฑป์ระสทิธภิาพทาง
การเงนิ (7 plus 
efficiency)

5.3 ควบคมุก ากบั 
ดว้ยเกณฑป์ระเมนิตน้ทนุ
ผูป่้วยนอก และผูป่้วยใน
(Unit cost)

5.1 รอ้ยละของหนว่ยบรกิาร มผีลตา่งของแผน
และผล ไมเ่กนิรอ้ยละ 5 
คา่เป้าหมาย : ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 70

5.2 รอ้ยละของหนว่ยบรกิารทีผ่า่นเกณฑป์ระเมนิ
≥ 5 ตวั (ระดบั Grade B, A-, A) จากเกณฑ์
ประสทิธภิาพทางการเงนิ (7 Plus Efficiency) 
คา่เป้าหมาย : ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 65

5.3 รอ้ยละของหนว่ยบรกิารมสีดัสว่นของตน้ทนุ
ผูป่้วยนอก และตน้ทนุผูป่้วยใน ไมเ่กนิคา่กลางของ
หนว่ยบรกิารในกลุม่ระดบัเดยีวกนั 
คา่เป้าหมาย : ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 85

มาตรการที ่5 ตดิตาม ก ากบั ประสทิธภิาพทางการเงนิ  



การวเิคราะห์ Risk Score เขต 8 (ตามหลกั Accrual) 
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2) เกณฑก์ารประเมนิประสทิธภิาพ  รพ. พปง. ปี 2562

1. คุณภาพบัญชี ตรวจโดย Auditor
2. รายได้ ค่าใช้จ่าย เป็นไปตามแผน (Planfin)
3. ควบคุมค่าใช้จ่าย 10 รายการ ไม่ให้เกินค่าเฉลี่ยกลุ่ม Benchmarking
4. เพิ่มรายรับทุกหมวด  ให้รายรับรวมไม่น้อยกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่ม Benchmarking
5. การลงทุนด้วยเงินบ ารุง ไม่เกิน ร้อยละ 20 ของ EBITDA และด าเนินงาน เป็นไปตามแผน
6. ข้อมูลลูกหนี้ สิทธิจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง และสิทธิ อปท. ในรายงานบัญชี  ตรงกันกับแผนกเรยีกเก็บ
7. ข้อมูลมูลค่าคงคลัง ในรายงานบัญชี ตรงกับ มูลค่าคงคลังรวมทุกคลังของ รพ. 
8. การประเมินตามดัชนี 7 ประสิทธิภาพ 
9. คะแนนประเมินควบคมุภายใน 5 มิติ ผ่านเกณฑ์ 
10. คุณภาพการจัดการข้อมูล E-Claim (สิทธิ UC)
เกณฑ์ประเมิน  :  คะแนนรวม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80



เงนิระดบัเขตเพือ่ปรบัเกลีย่

เขต เงนิระดบัเขต

01 168,465,066.00                     

02 225,010,698.00                     

03 153,509,641.00                     

04 232,836,649.00                     

05 332,963,905.00                     

06 359,907,784.00                     

07 301,418,160.00                     

08 248,519,623.00                     

09 300,561,027.00                     

10 177,743,698.00                     

11 238,790,468.00                     

12 260,273,281.00                     

รวม 3,000,000,000.00                  

3. การจดัสรรเงนิกนัเพือ่บรหิารจดัการระดบัเขต (3,000 ลา้นบาท) ปี 2563

ผลการจดัสรร รายเขต



มตทิีป่ระชุม คณะท างาน 5X5 
คร ัง้ที ่6/2562 วนัที ่20 ก.ย.62

1. เห็นชอบ แนวทางการจัดสรรเงนิเงนิปรับเกลีย่ระดับเขตและจังหวดั ปี 2563 ดังนี้
2.1 กนัเงนิไวป้รับเกลีย่ไมเ่กนิ 15% เพือ่ชว่ยเหลอื รพ. ใหอ้ยูร่อด

และ สรา้งแรงจงูใจในการบรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ
2.2 เตมิใหจั้งหวัดเพือ่ปรับเกลีย่ใหท้กุหน่วยบรกิารม ีEBITDA เป็นบวก 

โดยจัดสรรตาม capitation 
2.3 ทีเ่หลอืจัดสรรแบบกระตุน้ (Motivated)เพือ่ขับเคลือ่นการบรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพและความมั่นคง  

โดยก าหนดคา่ K ดังนี ้
2.2.1 ดา้นประสทิธภิาพการบรหิารจัดการของจังหวัด (K1)

- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบันทกึบัญช*ี

2.2.2 เกณฑค์วามมั่นคง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

2.2.3 ดา้นผลลัพธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
-การบรรลตุัวชีว้ัดยทุธศาสตรเ์ขต ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)



1. การจัดสรรเงนิระดบัเขต : เขตใชข้อ้มลูภาพรวมจังหวดัในการพจิารณาปรับ
เกลีย่ เพือ่ใหท้กุจังหวดัสามารถอยูร่อดได ้ภายใตก้ารบรหิารจัดการทีด่ขีอง
จังหวดั และมกีารชว่ยเหลอืกนัระหวา่งโรงพยาบาลในจังหวดั

2. การจัดสรรเงนิระดบัจังหวดั : จังหวดัใชข้อ้มลูรายโรงพยาบาลในการพจิารณา
ปรับเกลีย่ เพือ่ใหท้กุโรงพยาบาลสามารถอยูร่อดได ้

หลกัการจัดสรร
งบบรหิารระดบัเขต/จังหวดั



1. จัดสรรใหท้กุจังหวดัมคีา่ประมาณการ EBITDA ปี 63 ภาพรวมจังหวดัเป็นบวก
(คดิสว่นตา่งรายรับ UC ปี 62 & 63) เพือ่ใหท้กุจังหวดัสามารถบรหิารจัดการให ้
โรงพยาบาลทกุแหง่อยูร่อดได ้แบบมกีารชว่ยเหลอืกนัภายในจังหวดั โดยใช ้

หลกัการ “การันต ีCapitation”

2. งบสว่นทีเ่หลอืน ามาจัดสรรแบบกระตุน้ เพือ่ใหจ้ังหวดัมกีารบรหิารจดัการ
ภาพรวมจังหวดัไปในทศิทางทีต่อ้งการ โดยใชห้ลกัการ “กระจายเงนิตาม 
Capitation ปรับคา่ K”

เกณฑก์ารจัดสรร
งบบรหิารระดบัเขต/จังหวดั



เกณฑก์าร
จัดสรรแบบ
กระตุน้ 

(motivated)

1.ดา้นประสทิธภิาพการบรหิาร
จัดการของจังหวัด (K1)

- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบันทกึบัญช*ี

2.ดา้นความมั่นคง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

3.ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุัวชีว้ัดยทุธศาสตรเ์ขต
ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)





งบปรับเกลี่ยเขต 8 จ านวน 248,519,623 บาท
1. กัน 15% เป็นเงิน 37,277,943.45 บาท
2. คงเหลือวงเงินปรับเกลี่ย   211,241,679.55 บาท 

2.1 จัดสรรให้ทุกจังหวัดมีค่าประมาณการ EBITDA ปี 63 ภาพรวมจังหวัดเป็นบวก (คิดส่วนต่างรายรบั UC ปี 
62 & 63) เพ่ือให้ทุกจังหวัดสามารถบริหารจัดการให้โรงพยาบาลทุกแห่งอยู่รอดได้ แบบมีการช่วยเหลือกันภายใน
จังหวัด โดยใช้หลักการ 
“การันตี Capitation” เป็นเงิน 197,044,055.55 บาท

2.2 งบส่วนที่เหลือน ามาจัดสรรแบบกระตุ้น เพ่ือให้จังหวัดมีการบริหารจัดการภาพรวมจังหวัดไปในทิศทางที่
ต้องการ โดยใช้หลักการ “กระจายเงินตาม Capitation ปรับค่า K” เป็นเงิน 14,197,624 บาท

การจดัสรร งบปรบัเกลีย่ระดบัเขต 8 ปี 2563



ผลการจดัสรรเงนิกนัระดบัเขต ปี 2563 
ภาพรายจงัหวดั ในเขต 8
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3)



เกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเงินการคลังของระดับจังหวัด 
ในการรับจัดสรรงบปรบัเกลี่ยระดับเขต ส่วนที่กัน 15% ปรับตามมติ 5X5 (ต่อ)

ล าดับ เกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย คะแนนเต็ม 
5 ร้อยละของหน่วยบริการในจังหวัด ท่ีผ่านเกณฑ์การตรวจสอบ

งบทดลองจากระบบ Mapping เขต 8  (ค่าเ ลี่ยคะแนนราย
เดือน) ประมวลผล ข้อมูลทุกเดือน (กค.-กย.62) ณ วันท่ี 15  
ของเดือน  เวลา 16.00 น.  

ค่า Mean + 1SD  
ของ 7 จว.ในเขต 

100 

6 คุณภาพการจัดการข้อมูล E-Claim (สิทธิ UC) ค่า Mean + 1SD  
ของ 7 จว.ในเขต 

100 

7 ร้อยละของหน่วยบริการในจังหวัดที่ผ่านเกณฑ์ประเมิน
ประสิทธิภาพทางการเงิน (7 Plus Efficiency)  ≥ 3 ตัว  
 ประมวลผล ข้อมูล 30 กันยายน 2562  ณ วันท่ี 15 ตุลาคม 
2562 เวลา 16.00 น. 

ค่า Mean + 1SD  
ของ 7 จว.ในเขต 

100 

8 ร้อยละของหน่วยบริการในจังหวัด มีต้นทุนผู้ป่วยนอกและ
ต้นทุนผู้ป่วยใน  ไม่เกินค่ากลางของหน่วยบริการในกลุ่มระดับ
เดียวกัน ข้อมูล 30 กันยายน 2562  ณ วันท่ี 15 ตุลาคม 
2562 เวลา 16.00 น. 

ค่า Mean + 1SD  
ของ 7 จว.ในเขต 

100 

9 ร้อยละของ รพ.ที่มีความเสี่ยงทางการเงิน  Risk Score ระดับ 
4- 7 (NI กระทรวง) ประมวลผล ข้อมูลทุกเดือน (กค.-กย.62) 
ณ วันท่ี 15  ของเดือน  เวลา 16.00 น. 

1. รพ.ระดับ 7 ไม่เกิน 
ร้อยละ 4 

2. ร้อยละ รพ.ระดับ 4-7 
3. ร้อยละ รพ.ระดับ 4-7 ที่ดีข  น 

ค่า Mean + 1SD  
ของ 7 จว.ในเขต 

100 

10 ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน Virtual Account  ตามเกณฑ์ข้อสั่งการ 
มติ 5X5 

100 

 



11/02/63 29

เกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเงินการคลังของระดับจังหวัด 
ในการรับจัดสรรงบปรบัเกลี่ยระดับเขต ส่วนที่กัน 15% ปรับตามมติ 5X5 (ต่อ)



ผลการประเมิน Grading จังหวัด ปี 2562

จังหวัด  ข้อ1 

(EBITDA 

ต่อ คชจ)

 ข้อ2  (NWC

 ต่อ คชจ. 

ประสิทธิภาพ)

 ข้อ3 (% 

รพ.EBITDA

เป็นบวก)

 ข้อ4 

คะแนน 

บช 

Electronic

 ข้อ5 

คะแนน 

บช 

Mapping

 ข้อ6 

คะแนน ส่ง

 E-Claim 

ถูกต้อง

 ข้อ7 

จ านวน 

รพ.ท่ีม ี7 

PLUS ผ่าน

 >= 3 ข้อ

 ข้อ8 

Unitcost 

OP-IP

 ข้อ9 ร้อย

ละ รพ 

ระดับ 4-7

 รวมคะแนน  % %ดึงเงินกลับ

นครพนม 3.00     4.00        3.00       2.50     2.50     3.50     3.00     3.00     3.50     28.00      77.78      10

บึงกาฬ 3.50     3.00        3.00       3.50     3.50     2.50     3.00     2.50     4.00     28.50      79.17      10

เลย 3.50     3.50        3.00       3.00     2.50     4.00     2.50     4.00     4.00     30.00      83.33       

สกลนคร 3.50     3.00        3.50       3.50     3.50     3.50     3.00     3.00     3.00     29.50      81.94       

หนองคาย 2.50     3.00        2.50       4.00     4.00     3.50     3.50     2.50     3.50     29.00      80.56       

หนองบัวล าภู 3.50     2.50        4.00       4.00     3.50     2.50     4.00     4.00     3.50     31.50      87.50       

อุดรธานี 3.50     4.00        3.50       3.50     3.50     4.00     3.50     4.00     3.00     32.50      90.28       

ค่าเฉล่ียเขต8 3.29     3.29        3.21       3.43     3.29     3.36     3.21     3.29     3.50     29.86      82.94       
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4) การวเิคราะห ์7 Plus Efficiency 
ประเภทตวัชีว้ดั

ประสทิธภิาพ
ค าอธบิาย หมายเหตุ   เกณฑค์ะแนน ผา่น

๑. ประสทิธภิาพการ

ท าก าไร Operating

 Margin

เป็นการวดัความสามารถ

ในการท าก าไรของ

หนว่ยงาน (EBITDA)

*รายไดท้ีน่ ามาค านวณไมร่วมงบลงทนุ/

คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานรวมคา่เสือ่มราคา

๑.    ประสทิธภิาพการท าก าไร 

Operating Margin >= คา่กลาง

1

๒. อตัรา

ผลตอบแทนจาก

สนิทรพัย ์Return on

 Asset

แสดงถงึความสามารถ

ในการท าก าไรของ

สนิทรพัยท์ ัง้หมดทีห่นว่ย

บรกิารใชใ้นการ

ด าเนนิงาน

๒.    อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์

Return on Asset  >= คา่กลาง

1

๓.ระยะเวลาถวัเฉลีย่

ในการช าระหนี้

การคา้กลุม่บรกิาร 

(คา่ยา เวชภณัฑ์

มใิช่ยาฯ) (Average

 payment Period)

แสดงถงึความสามารถ

ในการบรหิารหนีก้ารคา้

กลุม่งานบรกิารของ

โรงพยาบาล

(ยา  วสัดเุภสชักรรม  วสัดกุารแพทยท์ ัว่ไป  

วสัดวุทิยาศาสตร ์ วสัดทุนัตกรรม  วสัดุ

เอกซเรย)์

๓.    ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการช าระ

หนีก้ารคา้กลุม่บรกิาร(คา่ยา 

เวชภณัฑม์ใิช่ยาฯ) Average 

payment Period) การคา้กลุม่บรกิาร

1

ถา้ cash นอ้ยกวา่ 0.8 และ Payment

 > 180  =  0ถา้ cash มากกวา่หรอืเทา่กบั  0.8 และ

 Payment >90  = 0
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4) การวเิคราะห ์7 Plus Efficiency (ตอ่)
ประเภทตวัชีว้ดั

ประสทิธภิาพ
ค าอธบิาย หมายเหตุ   เกณฑค์ะแนน ผา่น

๔. ระยะเวลาถวัเฉลีย่

ในการเรยีกเก็บหนี ้

(Average 

Collection Period) 

 สปสช.

แสดงถงึความสามารถ

ในการบรหิารลูกหนีข้อง

โรงพยาบาล   กลุม่

ลูกหนีท้ ีเ่รยีกเก็บจาก 

สปสช.

ลูกหนี ้UC =  ลูกหนีค้า่รกัษา UC-IP , 

ลูกหนีค้า่รกัษาดา้นการสรา้งเสรมิสุขภาพ

และป้องกนัโรค (P&P) ,ลูกหนีค้า่รกัษา 

UC-OP นอก CUP ในจงัหวดัสงักดั สธ.,

ลูกหนีค้า่รกัษา UC-OP นอก CUP 

ตา่งจงัหวดัสงักดั สธ.,ลูกหนีค้า่รกัษา UC - 

OP นอกสงักดั สธ.,ลูกหนีค้า่รกัษา UC-OP

 – AE,ลูกหนีค้า่รกัษา UC- IP – AE,ลูกหนี้

คา่รกัษา UC- OP –HC,ลูกหนีค้า่รกัษา UC -

IP –HC,ลูกหนีค้า่รกัษา UC- OP –DMI,

ลูกหนีค้า่รกัษา UC- IP –DMI

๔.    ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีก

เก็บหนี ้UC  (Average Collection 

Period)  <=60

1

๕. ระยะเวลาถวัเฉลีย่

ในการเรยีกเก็บหนี ้

(Average 

Collection Period)

 กรมบญัชกีลาง

แสดงถงึความสามารถ

ในการบรหิารลูกหนีข้อง

โรงพยาบาล กลุม่ลูกหนี้

สทิธขิา้ราชการทีเ่รยีก

เก็บจากกรมบญัชกีลาง

ลูกหนี ้CSMBS  =  ลูกหนีค้า่รกัษา-เบกิจา่ย

ตรงกรมบญัชกีลาง OP ,ลูกหนีค้า่รกัษา-

เบกิจา่ยตรงกรมบญัชกีลาง IP

๕.    ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีก

เก็บหนี ้CSMBS (Average 

Collection Period)   <=60

1

๖.ระยะเวลาถวัเฉลีย่

ในการเรยีกเก็บหนี ้

(Average 

Collection Period)

 ประกนัสงัคม

แสดงถงึความสามารถ

ในการบรหิารลูกหนีข้อง

โรงพยาบาล กลุม่ลูกหนี้

สทิธปิระกนัสงัคม (ใน

เครอืขา่ย)

ลูกหนี ้SSS  =  ลูกหนีค้า่รกัษาประกนัสงัคม

 OP-เครอืขา่ย,ลูกหนีค้า่รกัษาประกนัสงัคม 

IP-เครอืขา่ย

๖.    ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีก

เก็บหนี ้SSS (Average Collection 

Period)   <=60

1

๗. การบรหิารสนิคา้

คงคลงั (Inventory

 Management)

แสดงถงึความสามารถ

บรหิารจดัการดา้นยา  

เวชภณัฑม์ใิช่ยาฯ ทีอ่ยู่

ในคลงัในปรมิาณที่

เหมาะสม

ยา  วสัดเุภสชักรรม  วสัดกุารแพทยท์ ัว่ไป  

วสัดวุทิยาศาสตร ์ วสัดทุนัตกรรม  วสัดุ

เอกซเรย์

๗.    การบรหิารสนิคา้คงคลงั ยา  

(Inventory Management)   <=60

1

90
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6) การตดิตาม ก ากบั Unit Cost 
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7) การ Benchmarking รายได ้

เหมาจา่ยรายหวั UCเรยีกเก็บUC/กองทุนUC/EMS ประกนัสงัคม ขา้ราชการ พรบ. ช าระเงนิเอง งบบุคลากร

นาแหว้ 34.12% -7.45% 25.23% -17.89% 70.62% 32.90% 7.96%

หนองหนิ -26.34% -70.50% -8.26% -31.79% -14.91% 23.92% -60.65%

ภเูรอื 4.07% 2.65% 100.85% -12.66% -4.29% 39.10% 33.16%

นาดว้ง 3.56% -39.83% 36.06% -17.10% -26.88% 3.47% 12.73%

ภหูลวง 24.49% 54.43% 86.56% -1.09% 0.80% 9.39% 25.85%

ทา่ลี่ 27.72% -31.63% 49.29% 7.32% -32.26% 231.22% 39.63%

ปากชม 29.37% 56.78% 50.50% -32.65% -15.27% 7.84% -7.01%

เอราวัณ 14.93% -60.23% 12.16% 2.73% 7.29% 8.73% -24.92%

ผาขาว 22.10% 40.69% -27.97% -29.29% -4.49% -18.69% -8.62%

ภกูระดงึ 5.14% -56.07% 40.88% 1.80% -31.11% 19.35% 21.24%

เชยีงคาน -0.18% -16.79% -35.76% -23.78% -20.86% 65.13% 11.01%

ดา่นซา้ย 14.69% 32.16% 42.29% -13.47% -23.98% 15.36% 17.37%

วังสะพงุ -12.82% -23.90% 1.92% 6.61% 40.39% 3.55% 26.15%

เลย 69.90% 86.57% 103.60% -23.65% 44.82% 11.36% 46.72%

%diff คา่เฉลีย่/ปชก.
เลย
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7) การ Benchmarking คา่ใชจ้า่ย

บุคลากรรวม คา่ฝึกอบรม ยาใชไ้ป วสัดกุารแพทย์วสัดวุทิยาศาสตร ์ วสัดอุ ืน่ ซอ่มแซม/จา้งเหมาจา้งตรวจLABคา่สาธารณูปโภคคา่ใชส้อยอืน่ๆคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ

นาแหว้ 0.65% -36.46% -1.23% 5.04% 86.15% 23.19% -67.67% -32.43% -20.33% 11.42% -2.50%

หนองหนิ -37.41% 42.64% -11.73% 20.59% -2.80% -9.06% -38.92% -64.18% -30.30% 33.68% -16.46%

ภเูรอื 0.01% 3.17% -0.82% -13.50% -5.44% -13.37% -59.61% -34.88% -34.85% 4.47% 63.29%

นาดว้ง -5.98% -5.58% 6.81% -17.92% 19.49% -23.04% -56.07% -43.73% -17.90% -69.16% -3.47%

ภหูลวง -5.29% 42.64% -27.32% -15.30% 13.00% 20.63% 29.91% -72.40% -35.16% 141.17% 17.69%

ทา่ลี่ -6.11% -83.25% -2.57% 2.97% 37.68% 7.89% -68.90% -80.29% -36.60% -96.23% -60.40%

ปากชม -9.27% 34.25% -1.45% -0.94% -5.95% 19.86% 45.69% -35.56% -1.20% -90.68% 109.78%

เอราวัณ -12.87% 13.82% -14.51% 10.51% -0.43% 19.61% 40.54% -22.19% -24.51% 212.99% -50.39%

ผาขาว -13.52% -10.34% -8.59% -22.93% 33.38% 5.10% -21.41% -33.29% -45.54% -100.00% -0.18%

ภกูระดงึ -8.91% -61.73% -22.69% 6.54% -24.85% 7.59% -33.58% -39.30% -17.92% 47.74% -60.88%

เชยีงคาน -2.01% -34.01% 1.64% -1.81% -2.86% 22.37% -68.82% -81.92% 3.44% -61.03% -38.02%

ดา่นซา้ย 2.28% 1.20% 22.63% -24.24% -16.32% -12.30% -5.24% 48.74% -36.33% 91.00% 30.60%

วังสะพงุ 2.05% 7.27% -6.33% -8.84% 34.23% 90.66% -17.56% -37.04% -7.98% 3.54% -44.17%

เลย -18.95% -17.33% -0.83% -20.37% -9.59% 0.39% -26.47% -18.14% -19.28% -73.23% -52.50%

%diff คา่เฉลีย่/RWเลย
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การวิเคราะห์ทางการเงินการคลัง      3

Data Collection & Analysis
1. งบการเงิน (ค่างบบริหาร) : วิเคราะห์ ตัวเอง เปรียบเทียบ แนวโน้ม 3 ปี 
2. Risk Score (เรื้อรัง  แย่ลง  ดีขึ้น) : เปรียบเทียบ แนวโน้ม 3 ปี 
3. ตัวชี้วัด 7 Efficiency (ปัจจุบันเป็นอย่างไร)
4. Planfin (ท าแผนแบบไหน  ลงทุนด้วยเงินบ ารุงอย่างไร)
5. Unit Cost  OP-IP (ปัจจุบันเป็นอย่างไร) , ซื้อร่วม ลดต้นทุน
6. Benchmarking รายได้ ค่าใช้จ่าย (ปัจจุบันเป็นอย่างไร % Diff จากกลุ่ม)
7. ผลงานบริการ   อัตราครองเตียง      
8. การได้รับจัดสรร UC : www.nhso.go.th (NHSO Budget) เปรียบเทียบ แนวโน้ม 3 ปี 

http://www.nhso.go.th/
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4. ผลงานบริการ OP – IP  วิเคราะห์แนวโน้ม 3 ปี
http://203.157.3.54/hssd1/umd/HSS_REPORTP/report/input_potential_report1.php



11/02/63 40



11/02/63 41

ขอ้คน้พบจากการลงตรวจประเมนิ รพ.

1. Team Work
2. Leadership
3. Data   

1) รายงานการเงนิ กระทบยอด เจา้หนี ้ ลกูหนี ้ คงคลัง
2) Update อตัราเรยีกเก็บในระบบ 43 แฟ้ม
3) การจัดเก็บรายได ้

4. Service Outcome & Financial Analysis



11/02/63 42

ทีมเศรษฐกิจของ รพ.

ทีม กบ.สูงสุด

ไม่เกิน 5 คน

1. Control ขอ้มลู ทกุเรือ่ง 
ทีม่คีวามถกูตอ้ง

2. Review หา Root Cause Analysis 
เพือ่การตัดสนิใจ 

3. ตดิตามก ากบั อยา่งตอ่เนือ่งสม า่เสมอ

RCA

M&E
Monitor ทุกสัปดาห์



ขอบพระคุณค่ะ


